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RELAZIONE SULLA GESTIONE ALL’ESERCIZIO CHIUSO IL 31/12/2020 
 
Signori Soci, di seguito comunico le seguenti informazioni concernenti il governo societario svolto 
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020. 
 
La società 
AC GO Service Srl a socio unico in liquidazione è di proprietà dell’Automobile Club Gorizia che 
detiene il 100% del capitale sociale.  
Ha sede legale a Gorizia, in viale Trieste 171, e sede operativa a Monfalcone. 
É stata qualificata in house nello Statuto, approvato in data 18/09/2017 per adeguarlo alle 
disposizioni previste dall’entrata in vigore della Legge 175/2016 cosiddetto Testo Unico sulle Società 
Partecipate dell’AC Gorizia, pur in assenza sia del requisito della prevalenza del fatturato che del 
controllo analogo.  
Amministratore unico della Società dal 24 giugno 2020 al 17 marzo 2021 il dottor Tiziano De Marco. 
Revisore unico della Società dal 24 giugno 2020 al 21 dicembre 2020 la dott.ssa Eliana Kocina. 
 
Disciplina applicabile 
La disciplina delle società controllate dall’AC Gorizia è dettata da apposito Regolamento di 
Governance approvato per la prima volta dal Consiglio Direttivo dell’Ente con delibera n 16 del 17 
Dicembre 2018, predisposto tenendo conto delle previsioni contenute nell’art. 10, comma 1-bis del 
D.L. 25 luglio 2018 n. 91, convertito con modifiche in Legge 21 settembre 2018 n.108, il quale 
dispone che l’ACI e gli Automobile Club ad esso federati, in quanto enti pubblici a base associativa 
non gravanti sulla finanza pubblica - ai sensi dell’art.2, comma 2-bis, del D.L. 31 agosto 2013, n. 101, 
convertito con modificazioni dalla Legge 30 ottobre 2013 n. 125 - si adeguano con propri 
regolamenti ai principi desumibili dal testo unico di cui al D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 in materia 
di società a partecipazione pubblica, sulla base delle rispettive specificità e secondo criteri di 
razionalizzazione e contenimento della spesa.  
Il Regolamento tende a garantire che le Società operino: 
- nel rispetto delle norme di tipo privatistico per quanto riguarda il funzionamento e i principi 
generali in materia di società partecipate e/o controllate da Enti pubblici; 
- per perseguire le finalità statutarie dell’Automobile Club Gorizia e sviluppare le attività 
complementari o connesse all’ambito di attività del medesimo e degli Enti pubblici partecipanti in 
coerenza con gli indirizzi operativi e con la pianificazione emanati dall’Ente controllante; 
- nel rispetto dei vincoli economici, finanziari e di investimento previsti dai piani, pluriennali e 
annuali, monitorati dall’Automobile Club Gorizia; 
- nel rispetto dei requisiti di trasparenza, integrità e veridicità dei documenti finanziari e dati 
contabili. 
Il predetto Regolamento, adeguato poi dal Consiglio Direttivo dell’Automobile Club Gorizia con 
delibera n.3 del 24 giugno 2020 recependo le indicazioni dell’Autorità Garante della Concorrenza e 
del Mercato, detta poi specifiche disposizioni per le società in house providing.  
La Società ha adottato un proprio Piano di prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, in cui 
si fa riferimento alla necessità di predisporre appositi regolamenti per ridurre i rischi nell’ambito dei 
processi particolarmente critici (acquisti, assunzione di personale e sottoscrizione di contratti di 
consulenza e collaborazione), che però non sono mai stati adottati. Responsabile delle Prevenzione 
della Corruzione e della Trasparenza fino al 31/12/2020 era l’institore.  
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Andamento e Risultato della Gestione  
AC GO Service SRL svolge attività di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto autorizzata 
ex L. 264/91 a Monfalcone, nei locali della Delegazione dell’AC Gorizia messi a disposizione 
gratuitamente da quest’ultimo, dove offre anche l’assistenza ai Soci ed i servizi di pagamento della 
tassa automobilistica. 
L'esercizio chiuso al 31/12/2020 riporta una perdita di € 68.053, frutto di una analisi approfondita e 
rigorosa di numerose partite creditorie, risultate non aggiornate alla situazione di fatto.  
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi tre esercizi in termini di valore 
della produzione, costi della produzione, risultato prima delle imposte e Patrimonio Netto:  
 

 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2017 

Valore della produzione  € 116.972 € 212.682 € 3.013.072* € 2.021.340* 

Costi della produzione € 195.467 € 449.350 € 3.007.660* € 2.014.428* 

Risultato prima delle imposte  - € 68.053 - € 237.779 € 2.293 € 1.552 

Patrimonio netto - € 125.059 -€ 194.025 € 44.684 € 43.362 

 
*L’evidente differenza rispetto alle medesime voci di ricavo e di costo degli anni 2018 e 2017 deriva 
dall’aver depurato entrambe le voci degli importi incassati e riversati come tasse auto e spese 
anticipate PRA/DTT che sono mere partite di giro. Peraltro, da una analisi delle scritture contabili 
periodiche, le somme relative alle tasse auto non risultavano iscritte né tra i costi, né tra i ricavi.  
 

Valore della Produzione 2018 2019 2020 

Servizi di assistenza a cittadino 48.258,42 61.507,88 
57.256,95 

Servizi di assistenza a clienti professionali 14.951,96 16.911,50 

Servizi assistenza a Socio 14.247,54 19.765,00 28.500,00 

Tasse automobilistiche (al netto) 20.959,47 21.249,78 22.314,65 

Altri ricavi/proventi non imp. 8.341,37 6.648,96 3.000,00 

Servizi ex art 123 CDS e 317 DMIT 29.500,00 35.400,00 5.900,00 

Ricavi per Servizi generali 8.746,21 17.652,03  

Rimborsi e concorsi diversi 12.336,02 3.097,91 4.755,91 

Sopravvenienze attive ordinarie   23.555,32 6.365,74 
 
Costi della Produzione 2018 2019 2020 

Personale dipendente 71.945,58 96.352,07 88.623,97 

Emolumenti institore con contributi e diaria 36.138,89 36.260,36 34.931,91 

 
Dai dati esposti appare quindi evidente che, nel 2020, il fatturato della società derivante da gestione 
caratteristica (in blu nella tabella, quindi al netto delle sopravvenienze e dei rimborsi da parte 
dell’Ente per l’attività didattica e formativa nell’autoscuola o altri servizi generali) è di circa € 
111.000 a fronte di costi per personale e collaboratori per oltre € 123.000. 
La differenza tra costi e ricavi anche nel 2020 è stata pesantemente condizionata dalla spesa per il 
personale, non coperta dai ricavi né delle attività caratteristiche né di quelle extra-caratteristiche.   
Nonostante il lavoro di “pulizia” fatto per portare all’approvazione il bilancio 2019, sono emerse 
alcune partite creditorie inesistenti o obsolete, con la conseguente loro cancellazione per un 
importo complessivo di € 42.078,79. 
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Il Patrimonio Netto nel 2020 si attesta a - € 125.059, contro i - € 194.025 del 2019 grazie 
all’appostamento ad “Altre riserve” della somma relativa al debito verso la controllante (€ 
137.018,30) a cui il Commissario Straordinario ha rinunciato con atto del 26/06/2021. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione  
Con l’approvazione del bilancio 2019, la società di proprietà dell’Ente si è trovata nelle condizioni 
previste dal n.ro 4 dell’art. 2484 CC. e pertanto il Socio AC Gorizia ha preso atto che si è verificata 
una causa di scioglimento. L’Amministratore Unico in data 4 dicembre 2020 ha presentato le 
dimissioni, ma fino alla sua sostituzione, visto quanto previsto dall’art. 2385 CC , è rimasto in carica 
per l’ordinaria amministrazione. Nella Assemblea del 17 marzo 2021 il Commissario straordinario 
ha nominato il liquidatore, nella persona della dott.ssa Piccini Allegra. 

 

Personale 

Il personale attualmente consta di 3 unità: due dipendenti a tempo pieno, con notevole esperienza 
nel settore dell’assistenza automobilistica, destinate all’attività di front office, una delle quali con 
abilitazione professionale ex Legge 264/91, ed una dipendente, assunta con contratto a tempo 
parziale (27 ore) che si occupa dei servizi di pulizia e facchinaggio e da poco messa in affiancamento 
per le attività di back office. 

Cessati a far data dal 1° gennaio sia il tirocinio che il contratto di collaborazione con 
l’Insegnante/Istruttore a cui la società ha affidato il compito di seguire l’attività didattica e formativa 
della autoscuola di proprietà dell’AC Gorizia; con la chiusura della autoscuola il contratto è stato 
risolto per impossibilità sopravvenuta. 
A partire dal 1° gennaio 2021 vi è stata una riorganizzazione delle attività di sportello; il personale 
della società presidia gli uffici di Monfalcone e supporta l’Ente in via temporanea e su specifica 
richiesta per l’attività di assistenza automobilistica (front e back office) a fronte di un corrispettivo 
calcolato in base all’impegno effettivamente richiesto. 

 
Contratto di servizi con l’Ente 
A partire da gennaio 2021, con la chiusura della autoscuola e la riorganizzazione del front office di 
sede, i rapporti economici con la società AC GO Service srl sono meglio definiti. I servizi resi (presidio 
dello sportello in caso di necessità, servizi di pulizia e fattorino/commesso), vengono pagati sulla 
base di un accordo che assicura la congruità delle condizioni economiche. Inoltre, la società, al pari 
di altri delegati, ha sottoscritto un contratto di affiliazione commerciale per la gestione della 
delegazione di Monfalcone con la previsione di una royalty proporzionale al fatturato (7%) che 
assicura un piccolo ricavo medio mensile di 500 euro. 

Attività pratiche auto e riscossione Tasse Anno 2020  
L’anno, già segnato dagli effetti negativi della pandemia che ha comportato la chiusura degli uffici 
per tutto il periodo del lockdown, ha evidenziato un calo dei ricavi da gestione caratteristica, meglio 
come dettagliatamente descritto nelle tabelle che seguono: 
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Attività pratiche auto e riscossione Tasse gennaio/maggio 2021 
Di seguito i ricavi dell’attività di assistenza automobilistica della delegazione di Monfalcone alla data 
del 31/05/2021 confrontata con i risultati del medesimo periodo dell’Esercizio precedente: 
 

AC  GO SERVICE SRL IN LIQUIDAZIONE 

pratiche auto 

  2020 2021 Diff.  

gennaio 6.480,92 € 5.164,44 €  - 20,31% 

febbraio 6.478,66 € 6.461,38 €  -   0,27% 

marzo 1.934,85 € 5.958,88 €  207,98% 

aprile 0,00 € 5.482,38 € 100% 

maggio 3.584,78 € 6.813,10 €  90,06% 

 TOTALE 18.479,21 € 29.880,18 €  61,70% 

 

Sostanzialmente confermati invece i ricavi da Tasse auto  

 AC  GO SERVICE SRL IN LIQUIDAZIONE 

Ricavi da tasse auto 

  2020 2021  

gennaio 5.267,25 € 2.196,58 € -58,30% 

febbraio 3.253,75 € 1.990,28 € -38,83% 

marzo 448,25 € 685,13 € 52,85% 

aprile 0,00 € 1.003,47 € 100% 

maggio 1.971,50 € 2.643,68 € 34,09% 

TOTALE 10.940,75 € 8.519,14 € -22,13% 

 

Rapporti con istituti bancari 
La società ha sempre operato grazie al fido accordato dal MPS per € 25.000, utilizzato sempre fino 
al limite; l’interesse applicato e le condizioni di tenuta conto sono estremamente onerose, ma stante 

2019 2020 2019 2020

gennaio 7.231,90 € 6.480,92 € gennaio 4.805,30 € 5.267,25 €

febbraio 6.813,38 € 6.478,66 € febbraio 3.008,75 € 3.253,75 €

marzo 7.513,61 € 1.934,85 € marzo 1.187,55 € 448,25 €

aprile 8.491,86 € 0,00 € aprile 0,00 € 0,00 €

maggio 7.068,86 € 3.584,78 € maggio 1.869,05 € 1.971,50 €

giugno 6.961,54 € 6.362,34 € giugno 1.322,40 € 1.724,75 €

luglio 6.908,23 € 6.765,10 € luglio 1.138,25 € 1.054,50 €

agosto 5.665,52 € 3.288,53 € agosto 1.051,25 € 789,00 €

settembre 6.221,30 € 7.075,29 € settembre 3.623,55 € 3.583,75 €

ottobre 6.927,68 € 5.795,34 € ottobre 1.481,90 € 1.351,25 €

novembre 6.044,41 € 4.748,76 € novembre 812,00 € 913,00 €

dicembre 4.484,70 € 4.028,65 € dicembre 1.622,55 € 1.259,25 €

80.332,99 € 56.543,22 € 21.922,55 € 21.616,25 €

Delegazione 

di 

Monfalcone

AC GO Service Srl AC GO Service Srl

pratiche auto tasse auto
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il risultato di bilancio 2019 e la successiva messa liquidazione non è stato possibile cambiare l’istituto 
bancario di riferimento.  

Contenziosi e spese legali  
Finalmente concluse anche le numerose questioni legali che hanno visto la società sempre 
soccombente, con decine di migliaia di euro di spese per legali e risarcimenti. Residuano solo un 
debito di quasi 10mila euro verso i precedenti amministratori risultanti vincenti nella azione di 
responsabilità intentate nei loro confronti. Nel corso del 2020 l’Amministratore, preso atto di 
quanto deciso con sentenza 238/2019 dalla Corte di Appello di Trieste nel ricorso avverso la 
sentenza di I grado emessa dal Tribunale delle Imprese nella causa Civile avanti alla Corte di Appello 
di Trieste RG 411-1/2017 intentata per azione di responsabilità verso i precedenti amministratori; 
considerato che, al netto degli importi già versati, alla data odierna risulta ancora dovuto ai signori 
Ceriani e Valli la somma di € 8.172,96 ciascuno; visto il sollecito dell’Avv. Russo con mail del 5 ottobre 
2020; Ritenuto prevalente interesse della società procedere al pagamento di tali debiti, anche al 
fine di evitare ulteriori contenziosi o azioni sul conto corrente bancario che potrebbero mettere a 
repentaglio l’operatività della società; ha disposto il pagamento della quota del 50%  pari ad € 
4.086,48 all'avvocato Russo, causale "quota 50% debito residuo vs dottor Ceriani (sentenza CA 
Trieste 238/2019) e della quota del 50% pari ad € 4.086,48 all'avvocato Petronio, causale "quota 
50% debito residuo vs d.ssa Valli (sentenza CA Trieste 238/2019). Alla data della presente relazione 
la società risulta ancora debitrice per il saldo.  

A novembre 2020, l’Amministratore Unico ha anche disposto il pagamento di € 801,60 all'avvocato 
Leva, causale "saldo competenze Avviso di fattura del 6 novembre 2020 per assistenza proc pen 
1965/2019 RG" e di € 996,02 all'avvocato Trivellato, causale "saldo competenze nota pro forma del 
(causa CA Trieste RG 411-1/2017)" 

 
Conclusioni 
Sulla base di quanto esposto, preso atto di una perdita di esercizio per complessivi € 68.053 che 
porta il patrimonio netto ad un valore negativo per - € 125.059; considerato che la perdita 
d’esercizio è superiore ad 1/3 del capitale sociale e la sua copertura comporta la riduzione dello 
stesso al di sotto del minimo stabilito dal numero 4 dell’art. 2463 c.c., si propone all’Assemblea di:  
approvare il bilancio dell’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020 nella forma e contenuti portati 
dal prospetto esaminato, stabilendo inoltre e dando mandato al Liquidatore di procedere con la 
liquidazione della società stessa nei modi stabiliti dalla legge. 
 
Gorizia 30 giugno 2021 
 

f.to L’Amministratore uscente    f.to Il Liquidatore 
Dott. Tiziano De Marco      Dott.ssa Allegra Piccini  

 


